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1. JAARVERSLAG 

 

Fonds Koninklijk Conservatorium 

Het Fonds Koninklijk Conservatorium (‘Fonds KC’) richt zich op het ondersteunen van jong artistiek 

talent. Dat doen we door bijzondere onderwijsprojecten te financieren, het verstrekken van beurzen 

en leningen aan studenten, het uitreiken van prijzen en het beschikbaar stellen van middelen voor 

aanschaf en onderhoud van instrumenten voor het Koninklijk Conservatorium. 

Het Fonds KC is ontstaan vanuit de fusie van de steunstichtingen Fund for Excellence of the Royal 

Conservatoire, Instrumentenfonds van het Koninklijk Conservatorium en Vrienden van het Koninklijk 

Conservatorium. Het Fonds KC is per 2024 operationeel. 

 

Het Fonds KC is door de Belastingdienst aangemerkt als een ANBI-stichting. In 2025 is de erkenning 

door het CBF voor de status van ‘Erkend Goed Doel’ verkregen. De stichting is een zelfstandig 

rechtspersoon, maar nauw verbonden aan het Koninklijk Conservatorium. Alle middelen binnen de 

stichting komen ten goede aan de studenten van het Koninklijk Conservatorium.  

 

Het bestuur van het Fonds KC bestaat uit: 

Henk van der Zwan, voorzitter 

Annelie Kohl, secretaris 

Josip Petrarca, penningmeester 

Hoei Lien The, bestuurslid 

 

Het bestuur van het Fonds KC onderschrijft de integriteitscode en de gedragscode van de Hogeschool 

der Kunsten Den Haag. De bestuurders ontvangen geen beloning voor inzet voor het fonds. 

 

Onze belanghebbenden: 

Onze primaire belanghebbenden zijn de jonge musici die we steunen in het ontwikkelen van hun 

talent. Daarnaast zien we als stakeholders de docenten en andere medewerkers van het Koninklijk 

Conservatorium, de sponsoren en andere partners met wie we samenwerken om het talent te 

ontwikkelen en niet te vergeten het publiek dat geniet van de muziek. 

 

Meerjarenbeleidsplan: 

Gesignaleerde risico’s en actuele ontwikkelingen: 
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Externe risico’s: 

In 2024 is de politieke en economische omgeving voor talentontwikkeling in Nederland veranderd. 

Veel subsidies, specifiek voor instellingen die een belangrijke functie in de 

talentontwikkelingsinfrastructuur van de klassieke muzieksector vervullen, zijn in eerste instantie 

onder de zaaglijn gekomen en zijn uiteindelijk verlaagd. Rijksbekostiging van onderwijs, ook weer in 

het bijzonder in de cultuursector, lijkt te zullen worden verlaagd. Terwijl nieuwe regels het 

internationale karakter van het culturele onderwijs in Nederland lijken te zullen veranderen. De 

impact en reikwijdte hiervan is nog niet geheel duidelijk. De komst van een nieuw kabinet in 2026 

heeft vooralsnog geen verandering gebracht. Wij rekenen erop dat ook ons beleid hierop in de loop 

van 2026 aangepast zal moeten worden. 

De huidige onrust in de wereld heeft ook een (op dit moment negatieve) impact op het rendement 

van onze beleggingen, want onze reserve wordt deels op de beurs belegd.  

 

Interne financiële risico’s: 

Ons beleid is gericht op een continue steun aan talentontwikkeling, waardoor we doorlopend geld 

uitgeven aan prijzen, beurzen en instrumenten die via het Koninklijk Conservatorium beschikbaar 

gesteld worden. Ook lenen we geld aan studenten om eigen instrumenten mee aan te schaffen, 

tegen zeer vriendelijke condities. Hierdoor besteden we conform onze begroting, jaarlijks grote 

bedragen. De laatste jaren waren we zo gelukkig dat we uit erfenissen tweemaal aanzienlijke steun 

ontvingen. Die inkomstenstroom is uiteraard niet te plannen, wat betekent dat we soms interen op 

ons vermogen.  

In het bijzonder in 2026, ter gelegenheid van het 200-jarig jubileum van het Koninklijk 

Conservatorium, hebben we een grote bijdrage geleverd om werkelijk alle studenten de gelegenheid 

te geven zich voor publiek te tonen en in nieuwe samenstellingen op te treden. Een unieke kans die 

vanuit het Fonds een significante bijdrage rechtvaardigt. 

Daarnaast ontvangen we sponsoring voor beurzen en prijzen, die over het algemeen (net aan) 

dekkend is voor die uitgaven. Dat betekent dat we uit die bron geen middelen overhouden om 

andere uitgaven mee te dekken. Bovendien garanderen we als Fonds voor het komend jaar dat deze 

prijzen daadwerkelijk zullen worden uitgekeerd, waardoor we een groot financieel risico lopen in 

geval de toegezegde bijdragen van andere donateurs niet zou worden ontvangen. Mede hiervoor 

houden we een solide kernvermogen aan. 
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Tot slot ontvangen we rendement uit het beheer van ons vermogen. Die inkomsten zijn voldoende 

om onze vaste operationele kosten te dekken en soms houden we iets over om het vermogen aan te 

vullen. Dat is echter niet voldoende om groei van onze activiteiten mee te financieren. We 

onderzoeken continu of we door ander en beter vermogensbeheer onze inkomsten kunnen 

vergroten, zonder onaanvaardbare risico’s te nemen. 

 

Beleidsvoornemens: 

Voor 2026 en 2027 bereiden we ons voor om vooral op de lopende beleidspunten te focussen.  

Dat houdt concreet in: 

• Uitbreiding van onze portefeuille aan leningen, verstrekt aan studenten van het Koninklijk 

Conservatorium ten behoeve van de aanschaf van instrumenten; 

 

• Invulling van ons beleid tot verstrekking van beurzen aan studenten van het Koninklijk 

Conservatorium, waarbij in samenspraak met het Koninklijk Conservatorium onderzocht zal 

worden of meer donateurs voor beurzen aangetrokken kunnen worden; 

 

• Nadere invulling van onze prijzen, die aan jonge musici verstrekt worden. Hierbij wordt 

onder meer invulling gegeven met gebruikmaking van legaten en schenkingen die ons zijn 

toegekend waar specifieke instructies voor prijzen aan verbonden zijn; 

 

• Ondersteuning aan het Koninklijk Conservatorium bij de aanschaf en het onderhoud van de 

instrumentencollectie, waarbij advies en financiële ondersteuning worden geboden. In 2025 

is binnen het Koninklijk Conservatorium gewerkt aan een herzien investerings- en 

onderhoudsplan. Op basis daarvan kunnen we beoordelen op welke wijze we duurzaam 

steun kunnen bieden. Uiteraard met als doel dat de musici zodanige instrumenten tot hun 

beschikking hebben en houden dat ze zich optimaal kunnen ontwikkelen. 

 

• Een bijzonder aandachtspunt is het tweehonderdjarig bestaan van het Koninklijk 

Conservatorium in 2026. We zullen hier vanuit het Fonds, zowel in de voorbereiding als in de 

uitvoering van het jubileum, steun aan bieden door steun te verlenen aan activiteiten die 

jonge musici de gelegenheid bieden hun ontwikkeling te versterken door op te treden voor 

divers publiek. Bij publicatie van deze jaarrekening is het grote Jubilee feest al geweest, dat 

was een groot succes. Ook in de rest van 2026 zullen we Jubileumactiviteiten steunen. 

 

Onze externe communicatie: 

We zien de noodzaak in om continu onze externe communicatie aan te passen aan de nieuwe 

technieken, met name online. Daarom hebben we in 2025 onze website verbeterd, in ieder geval om 

met al onze belanghebbenden te delen wat we doen en wat daarvan de resultaten zijn.  
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Ook hebben we het makkelijker gemaakt om online vragen en klachten met ons te delen en 

sponsorrelaties met ons aan te gaan en, want ook dat komt soms voor, te beëindigen.  

 

Resultaatmeting en monitoring: 

We zijn een onderzoek aan het opzetten, in samenwerking met het Koninklijk Conservatorium, om 

zicht te krijgen op het resultaat van de inspanningen op het gebied van talentontwikkeling in het 

verleden. Dat is ingewikkeld, vanwege privacyregels en zeker ook omdat musici letterlijk de wereld 

intrekken na hun studie af te ronden. We hopen eind 2026 een eerste rapportage te kunnen 

publiceren. De uitkomsten van dit onderzoek zullen ons helpen ons beleid verder aan te scherpen. 

 

Governance: 

Ons zittend bestuur is in zijn geheel vernieuwd en op eenzelfde moment aangetreden. Aftreden zal in 

overleg plaatsvinden om te voorkomen dat te veel ervaring ineens vertrekt. 

 

 

Begroting 2026 

  

Begroting

2026

€*1.000

Baten 242,5

Besteed aan doelstelling 317,5

Wervingskosten 20

Kosten Beheer en Admin 32

Totaal lasten 369,5

Financiele baten en lasten 40

Saldo baten en lasten -87
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2. JAARREKENING STICHTING FONDS KONINKLIJK CONSERVATORIUM 

2.1 BALANS 

 

(na resultaatbestemming) 

 

 

 

  

Activa

Financiele vaste activa 2.4.1 59.366           64.557           

Vorderingen en overlopende activa 2.4.2

Debiteuren 30.114           52.302           

Overige vorderingen en overlopend activa 90.224           229.913         

120.338         282.215         

Effecten 2.4.3 920.111         567.673         

Liquide middelen 2.4.4 687.320         921.312         

Totaal activa 1.787.135     1.835.757     

Passiva

Reserves en Fondsen 2.4.5

Continuïteitsreserve 760.000         381.000         

Bestemmingsreserve doelbesteding 432.680         829.477         

Bestemmingsfondsen 495.599         501.099         

1.688.279     1.711.576     

Kortlopende schulden 2.4.6

Crediteuren 18.770           48                   

Overige schulden en overlopende passiva 80.086           124.133         

98.856           124.181         

Totaal passiva 1.787.135     1.835.757     

31-12-2025 31-12-2024

31-12-2025 31-12-2024
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2.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

 

Realisatie Begroting Realisatie

Baten 2025 2025 2024

Baten van particulieren 2.5.1 37.120          32.000          66.313          

Baten uit nalatenschappen 2.5.1 3.000            128.000        54.606          

Baten van bedrijven 2.5.2 3.850            3.000            4.600            

Baten van andere organisaties

zonder winststreven 2.5.3 216.500        248.000        385.744        

Totaal baten 260.470        411.000        511.263        

Lasten

Besteed aan doelstelling 2.5.4

Leningen 465                -                     2.737            

Projecten, beurzen en prijzen 284.083        377.000        296.691        

Overige doelbesteding 28.046          25.000          89.286          

312.594        402.000        388.714        

Wervingskosten 2.5.5

PR, Marketing & Communicatie 1.798            21.000          8.223            

Kosten Beheer en Administratie 2.5.6

Kantoorkosten 30.942          50.000          45.391          

Totaal lasten 345.334        473.000        442.328        

Saldo voor financiele baten en lasten -84.864        -62.000        68.935          

Saldo Financiele baten en lasten 2.5.7 61.567          15.000          62.059          

Saldo van baten en lasten -23.297        -47.000        130.994        

Resultaat bestemming: 2025 2024

Bestemmingsreserves -17.797        133.994        

Bestemmingsfondsen -5.500           -3.000           

-23.297        130.994        

Kengetallen

Bestedingen doelstelling als % van som der baten 120,0% 97,8% 76,0%

Bestedingen doelstelling als % van som der lasten 90,5% 85,0% 87,9%

Wervingskosten als % van som der lasten 0,5% 4,4% 1,9%

Beheer en administratiekosten als % van som der lasten 9,0% 10,6% 10,3%
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2.3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING  

 

ALGEMEEN 

Stichting Fonds Koninklijk Conservatorium is opgericht op 16 oktober 2023 en is ontstaan uit een fusie 

van Stichting Instrumentenfonds Koninklijk Conservatorium, Stichting Fund for Excellence of the Royal 

Conservatoire en Stichting Vrienden van het Koninklijk Conservatorium. De fusie heeft plaatsgevonden 

in maart 2024 met terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2024.  

 

Stichting Fonds Koninklijk Conservatorium heeft ten doel het op directe of indirecte wijze 

ondersteunen van – en het verstrekken van financiële of andersoortige middelen ten bate van de 

ontwikkeling van studenten van het Koninklijk Conservatorium te ’s-Gravenhage. 

 

De Stichting Fonds Koninklijk Conservatorium, statutair gevestigd te Den Haag, wordt aangemerkt als 

Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) volgens artikel 5b Algemene wet inzake rijksbelastingen. Het 

Kvk nummer is 91682126. Het RSIN-nummer is 865736133. 

 

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen voor de jaarverslaggeving en 

specifiek de Richtlijn van de Jaarverslaggeving (kleine rechtspersonen) C2 Kleine fondsenwervende 

organisaties. Alle in de toelichting opgenomen bedragen zijn in euro’s.   

 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

 

Algemeen 

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de 

resultaatbepaling zijn gebaseerd op de historische kosten. Voor zover niet anders is vermeld, worden 

activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 

Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, 

worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. ` 

 

Financiële instrumenten 

Onder financiële instrumenten worden onder andere leningen, vorderingen, schulden en effecten 

verstaan. Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde. 

Eventueel direct toerekenbare transactiekosten maken deel uit van de eerste waardering. Na de 

eerste opname worden financiële instrumenten op hierna beschreven manier gewaardeerd. 

 

 

Financiële vaste activa: Leningen  

De leningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend met 

mogelijke oninbaarheid. De voorziening voor oninbaarheid is in de balans in mindering gebracht op 

de post leningen. De voorziening voor oninbaarheid wordt gesteld op 10% van de uitstaande 

vorderingen.  
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Effecten  

De beursgenoteerde effecten, bestaande uit aandelen, vastrentende waarden en alternatieve 

beleggingen, worden gewaardeerd tegen de beurswaarde. De gerealiseerde en niet gerealiseerde 

waardeveranderingen worden in de staat van baten en lasten verantwoord.  

 

Vorderingen  

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reële waarde en vervolgens 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn 

gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid 

worden hierop in mindering gebracht. De voorzieningen worden bepaald op basis van een 

individuele beoordeling van de vorderingen. 

 

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije 

beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden. 

 

Reserves en fondsen 

De continuïteitreserve is gevormd ter dekking van risico’s en om zeker te stellen dat de Stichting ook 

in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. 

De reserve doelbesteding is vrijelijk te besteden aan de doelstelling van de stichting. 

De bestemmingsfondsen hebben betrekking op geoormerkte ontvangsten die ter financiering zijn 

van een specifiek project of een specifieke student. 

 

Kortlopende schulden 

Schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 

 

Grondslagen voor resultaatbepaling 

 

Algemeen 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten enerzijds, en anderzijds de kosten en 

andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen de reële waarde, zijnde de nominale waarde. 

 

Resultaatbepaling 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en kosten en andere lasten van het 

verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Baten worden 

toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar 

waarin ze voorzienbaar zijn. Het saldo van baten en lasten wordt direct toegevoegd aan de reserves 

en fondsen. 
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Nalatenschappen 

Baten uit nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan 

worden vastgesteld. Een bate uit nalatenschap kan betrouwbaar worden vastgesteld als, op grond 

van het stadium waarin de afhandeling van de nalatenschap zich bevindt, een betrouwbare schatting 

van de uiteindelijke (financiële) omvang van de nalatenschap kan worden gemaakt. Uitbetalingen in 

de vorm van een voorschot worden verwerkt als baten uit nalatenschappen in het verslagjaar waarin 

ze worden ontvangen.  

 

Gebruik van schattingen 

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en 

veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de 

gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke 

uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. 

 

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. 

Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt 

herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. 
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2.4 TOELICHTING OP DE BALANS 

 

2.4.1 FINANCIELE VASTE ACTIVA  

Dit betreffen de uitstaande verstrekte leningen aan studenten van het Koninklijk Conservatorium. 

Het mutatieoverzicht van de leningen is als volgt: 

 

De voorziening bedraagt 10% van de uitstaande leningen. 

 

2.4.2 VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA  

De vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

De post debiteuren betreft vorderingen uit hoofde van meerjaren schenkingstoezeggingen en hangt 

samen met de post Vooruit gefactureerd onder de kortlopende schulden. 

De post nog te ontvangen nalatenschappen heeft betrekking op een nog lopende nalatenschap. 

31-12-2025 31-12-2024

Leningen

Balanswaarde 1 januari 71.730           81.838           

Nieuwe leningen 35.890           38.144           

107.620         119.982         

Aflossingen -40.791         -44.504         

Kwijtgescholden maandaflossingen -867               -3.748            

Stand per 31 december 65.962           71.730           

Af: voorziening leningen -6.596            -7.173            

Balanswaarde 31 december 59.366           64.557           

31-12-2025 31-12-2024

Debiteuren

Debiteuren 30.114           52.302           

Voorziening dubieuze debiteuren -                      -                      

Totaal 30.114           52.302           

31-12-2025 31-12-2024

Overige vorderingen overlopende activa

Nog te ontvangen nalatenschappen 88.839           209.606         

Nog te ontvangen donaties 1.000             20.000           

Overige overlopende activa 385                 307                 

Totaal 90.224           229.913         
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2.4.3 EFFECTEN 

De effectenportefeuille is ingedeeld in drie categorieën te weten aandelen, vastrentende waarden en 

alternatieve beleggingen. Daarnaast wordt een deel van de portefeuille liquide aangehouden. De 

effecten kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

 

 

2.4.4 LIQUIDE MIDDELEN 

De Liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:  

 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting. 

  

31-12-2025 31-12-2024

Effecten

Aandelen 522.521         279.693         

Obligaties 353.863         245.565         

Alternatieve beleggingen 43.727           42.415           

Totaal 920.111         567.673         

31-12-2025 31-12-2024

Liquide middelen

Huisbankier 124.111         592.232         

Liquiditeit vermogensbeheer 563.209         329.080         

Totaal 687.320         921.312         
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2.4.5 RESERVES EN FONDSEN 

Het verloop van de reserves en fondsen kan als volgt worden gespecificeerd: 

 

De continuïteitreserve is gevormd ter dekking van risico’s en om zeker te stellen dat de Stichting ook 

in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. In geval van het (grotendeels) wegvallen van 

inkomsten uit donaties en vermogensbeheer moet de stichting in staat zijn om prijzen en beurzen te 

kunnen garanderen voor de gehele toezegging die tot twee jaar kan lopen. Tevens is in de reserve 

een buffer opgenomen om de kosten te dekken om de organisatie te laten doordraaien voor twee 

jaar.  Deze reserve is in 2025 opnieuw beoordeeld en aangevuld vanuit de Bestemmingsreserve 

Doelbesteding. 

 

De Bestemmingsreserve Doelbesteding is vrijelijk te besteden aan de doelstelling van de stichting.  

 

De Bestemmingsfondsen hebben betrekking op geoormerkte ontvangsten die ter financiering zijn 

van een specifiek project of een specifieke student. De Bestemmingsfondsen bestaan uit de volgende 

Fondsen op naam:  

 
 

Het Fonds Krens-Jacobs is gevormd uit een ontvangen nalatenschap.  

 

  

Totaal

Stand per 31 december 2024 381.000         -              501.099             829.477              1.711.576     

Overige mutaties 379.000         -                           -379.000            -                       

Resultaatbestemming -                      -              -5.500                -17.797              -23.297          

Stand per 31 december 2025 760.000         -              495.599             432.680              1.688.279     

Continuïteit

sreserve

Bestemmings  

fondsen

Best. reserve 

doelbesteding

Fonds 

Krens-Jacobs

Stand per 31 december 2024 17.351             2.409                 433.839                 47.500                    501.099         

Donaties -                        -                          -                              -                                -                       

Prijzentoekenning -1.500              -1.500               -                              -2.500                     -5.500            

Stand per 31 december 2025 15.851             909                     433.839                 45.000                    495.599         

Cuypersfonds Totaal
Willem Bouman 

Grant
Nicolaifonds



 
 

 

 

      St. Fonds Koninklijk Conservatorium, Jaarverslag 2025 14 

2.4.6 KORTLOPENDE SCHULDEN 

De kortlopende schulden kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

Vooruit gefactureerd betreft meerjarige schenkingstoezeggingen waarvan de betaling plaatsvindt in 

termijnen, verdeeld over de komende jaren en hangt samen met de post debiteuren. Deze 

schenkingen worden als inkomsten beschouwd in het boekjaar wanneer de schenking is betaald.  

De post nog te betalen bedragen bestaat uit de reservering voor Top en Developmentbeurzen, 

accountantskosten, administratiekosten, etc. 

 

2.4.7 NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN  

Er zijn geen niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen. 

  

31-12-2025 31-12-2024

Crediteuren

Crediteuren 18.770           48                   

Kortlopende schulden

Vooruit gefactureerd 30.114           52.302           

Vooruitontvangen bedragen -                      30.000           

Nog te betalen bedragen 49.972           41.831           

Totaal 98.856           124.181         
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2.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN  

 

Verschil realisatie en begroting 

De begroting 2025 is opgesteld in het najaar van 2024. Aangezien de stichting toen nog geen jaar 

actief was, is het lastig begroten.  

Voor boekjaar 2025 waren de totale baten begroot op € 411.000, waar € 260.470 gerealiseerd is. Het 

verschil zit hoofdzakelijk in de begrote nalatenschappen (€ 128.000) en realisatie € 3.000. 

Nalatenschappen zijn echter moeilijk te begroten en voor 2025 was deze post te positief begroot. 

Ook de Baten van andere organisaties zonder winststreven waren te positief begroot. 

 

De afwijking tussen realisatie en begroting bij de lasten is vooral zichtbaar bij de projecten. Er waren 

meer projecten begroot dan daadwerkelijk uitgevoerd in 2025. Dit hangt ook samen met de begrote 

baten van andere organisaties zonder winststreven die te hoog begroot waren. 

De wervingskosten en kosten beheer en administratie waren beide te hoog begroot.  

 

2.5.1 BATEN VAN PARTICULIEREN EN BATEN NALATENSCHAPPEN 

De baten particulieren en baten uit nalatenschappen kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

In 2025 zijn geen nieuwe nalatenschappen ontvangen, alleen een legaat.  

 

 

2.5.2 BATEN VAN BEDRIJVEN 

De baten bedrijven kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

 

  

Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

Donaties 37.120               32.000             66.313          

Nalatenschappen 3.000                  128.000          54.606          

Totaal 40.120               160.000          120.919        

Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

Donaties zakelijk 3.850                  3.000               4.600            

Totaal 3.850                  3.000               4.600            
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2.5.3 BATEN VAN ANDERE ORGANISATIES ZONDER WINSTSTREVEN  

Deze baten kunnen als volgt gespecificeerd worden: 

 

 

2.5.4 BESTEED AAN DOELSTELLING 

De besteding aan doelstelling kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

2.5.5 WERVINGSKOSTEN 

De wervingskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

  

Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

Donaties t.b.v. projecten 86.000               116.000          111.802        

Donaties t.b.v. beurzen 108.500             110.000          116.030        

Donaties t.b.v. prijzen 22.000               22.000             72.000          

Donaties algemeen -                           -                        28.912          

Schenkingen in natura (instrumenten) -                           -                        57.000          

Totaal 216.500             248.000          385.744        

Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

Leningen 465 -                        2.737

Bijdrage projecten 104.000 178.000 122.985

Bijdrage beurzen 134.583 173.000 147.206

Toekenning aanmoedigingsprijzen 45.500 26.000 26.500

Donaties in natura (instrumenten) -                           -                        57.000

Overige doelbesteding 28.046 25.000 32.286

Totaal 312.594 402.000 388.714

Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

Reclame en advertentiekosten -                           4.417            

Marketing en communicatiekosten -                           806                

Overige wervingskosten 1.798                  3.000            

Totaal 1.798                  21.000             8.223            
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2.5.6 KOSTEN BEHEER EN ADMINISTRATIE  

De kosten beheer en administratie kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

 

2.5.7 FINANCIELE BATEN EN LASTEN 

De Financiële baten en lasten kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

  

Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

Administratiekosten 15.987               27.363          

Accountantskosten 11.500               4.331            

Advieskosten 1.815                  9.672            

Bestuurskosten -                           1.606            

Verzekeringskosten 520                     1.101            

Overige algemene kosten 1.120                  1.318            

Totaal 30.942               50.000             45.391          

Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

Gerealiseerd koersresultaat 12.213               28.009          

Ongerealiseerd koersresultaat 37.562               24.052          

Dividend 19.844               11.125          

Rentebaten -                           3.395            

Beheerkosten -8.052                -4.522           

Totaal 61.567               15.000             62.059          



2.6 ONDERTEKENING VAN DE JAARREKENING 
 
 
Ondertekening bestuur voor akkoord 
 
….. - ..…-2026 
 
 
 
 
H.A.C. van der Zwan        J. Petrarca 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
H.L. The         A.E. Kohl 
 
 
 
 
 
 



 

Op onze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing die zijn 
gepubliceerd op onze website www.moore-drv.nl en gedeponeerd bij 
de KvK Rotterdam onder nummer 24492873. 
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Moore DRV  
Zuidweg 59 
2671 MP Naaldwijk 
Postbus 159 
2670 AD Naaldwijk  
T +31 174 242424  
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SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT 
 
Aan: het bestuur van Stichting Fonds Koninklijk Conservatorium statutair gevestigd te ’s-Gravenhage 
 
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting  Fonds Koninklijk Conservatorium te ’s-
Gravenhage samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 
december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is 
onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen. 
 
Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants 
geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u 
ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen 
aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving, in het bijzonder RJk C2 'Kleine fondsenwervende organisaties'. 
Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving 
toegepast. 
 
Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante 
informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, 
dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze 
werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening 
overeenkwam met onze kennis van Stichting Fonds Koninklijk Conservatorium. Wij hebben geen controle- of 
beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken 
met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening. 
 
Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische 
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze 
jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en 
objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens. 
 
 
 
 
Naaldwijk, 29 juni 2026 
 
Moore DRV 
 
  
 
 
 
 
 
w.g. M.J. de Zoete MSc RA 
 
 

  
  
  
  
  


